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2025 FUE UN ANO DE TRANSICION Y
RESILIENCIA PARA NUESTRA INDUSTRIA

Apreciados afiliados, es un honor dirigirme a ustedes para presentar los resultados de la gestion
realizada durante el ano 2025, un periodo que ha marcado el primer afo de mi liderazgo al frente de
Acicam. El 2025 fue un ano de transicion y resiliencia para nuestra industria; enfrentamos una
dinamica marcada por la rotacion de inventarios y una produccion ajustada a la demanda interna, en
un contexto donde el gasto de los hogares en calzado alcanzé los $3,88 billones de pesos, reflejando
una recuperacion moderada del 3,4% real frente al afio anterior.

Mi gestion se ha cimentado sobre cinco pilares estratégicos que definen el norte de nuestra labor
gremial: representacion y voceria, competitividad e internacionalizacion, innovacion, sostenibilidad y
fortalecimiento administrativo. En este primer ano, hemos concentrado esfuerzos con resultados
tangibles en algunos de estos frentes, reconociendo que la transformacion integral es un proceso
gradual. Por ello, nuestra hoja de ruta para el periodo venidero se enfocara en profundizary activar los
ejes pendientes, manteniendo el propdsito de modernizar ACICAM, recuperar la confianza de
nuestros afiliados y consolidar la feria como el eje de sostenibilidad del gremio. Los logros que hoy
compartimos son el resultado de un trabajo articulado entre la Presidencia, la Junta Directiva
Nacional y nuestras cinco gerencias seccionales.

A continuacion, les presento los resultados principales de la gestion 2025, aclarando que en el
contenido de este informe general podran encontrar el balance detallado de la labor realizada por
cada una de las areas de la asociacion.

a. Representaciéon gremial e Incidencia en politica publica

* Logros Normativos:
Gracias a la gestion técnica ante el MINCIT, se expididé el Decreto 0214 de febrero de 2025,
incrementando los umbrales de control aduanero riguroso.

Asimismo, logramos la desgravacion arancelaria al 0% para algunos insumos del sector mediante el
Decreto 1184 de noviembre de 2025.

* Lucha Anticontrabando:
Lideramos la participacion en las Mesas de Alto Nivel con la DIAN y la POLFA.

El trabajo articulado entre estas entidades alcanzo la cifra histérica de 1,3 millones de pares
aprehendidos, avaluados en mas de $217.645 millones de pesos.

b. Competitividad e Internacionalizacién La feria continta siendo nuestro
principal escenario de negocios y visibilidad:

Resultados de Feria: En la edicion de febrero de 2025, logramos convocar a 430 expositores y mas
de 10.000 visitantes, generando expectativas de negocios por USD $12.2 millones y en la edicion de
julio de 2025, logramos convocar a 371 expositores y mas de 5.669 visitantes, generando
expectativas de negocios por USD $7.5 millones.



PLANCACION ESTRATEGSICA 2026

Con el fin de mejorar el posicionamiento y los resultados de las ferias para el ano 2026, se adelantd
un ejercicio de planeacion estratégica con diferentes grupos de interés del evento. Como resultado
de este ejercicio se logro trazar una ruta de trabajo en temas claves como el concepto grafico,
estrategia comercial y de expositores, planimetria, empresas ancla, patrocinios, atraccion de
compradores internacionales y comunicaciones.

c. Alianzas Estratégicas y Desarrollo Empresarial
Reactivamos el area de proyectos para canalizar recursos directos hacia nuestros afiliados:

Recursos SENA: Formulamos y nos adjudicamos el programa de formacion continua
especializada, capacitando a 425 colaboradores del sector en tecnologias, IA y sostenibilidad.

Inclusion Financiera: Firmamos una alianza con el Fondo Nacional de Garantias (FNG) para
facilitar el acceso a crédito destinado a la tecnificacion de las plantas de produccion.

Internacionalizacion: Lideramos misiones comerciales a ferias clave como FIMEC e Inspiramais en
Brasil, acompanando a 19 empresarios en la busqueda de proveeduria global y nuevas tendencias.

d. Gestion Administrativa y comunicaciones

Reorganizacion Contable: Revertimos el modelo de outsourcing para retomar la contabilidad
in-house, logrando organizar saldos iniciales y entregas mensuales puntuales bajo el programa
Helisa.

Saneamiento de Cartera: Implementamos una politica estricta de desafiliacion para empresas en
mora prolongada y un requisito de pago total de stands previo al montaje en feria, lo que permitio
sanear en gran medida la cartera de la Asociacion.

Modernizacion de los canales de comunicaciones de Acicam:

Durante 2025, el area de Comunicaciones evolucion® de un modelo centrado en eventos a una
estrategia omnicanal para visibilizar al gremio como motor econdmico y actor clave del Sistema
Moda. Se modernizaron las redes sociales, la pagina web y el canal de youtube.

Directorio de Afiliados: Avanzamos en la creaciéon de un directorio digital en la pagina web de
Acicam para conectar directamente a fabricantes y proveedores con compradores nacionales e
internacionales.

Agradezco su respaldo durante este periodo de gestion. Los invito a vincularse activamente en todas
las iniciativas y actividades de nuestra Asociacion pues solo trabajando unidos, con una vision
comun, lograremos potenciar la competitividad de nuestro sector y consolidar la solidez de ACICAM
Cordialmente,

MARCELA CAICEDO RIiOS



2. COYUNTURA ECONOMICA
2.1 CALZADO

Segun la encuesta Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET) del DANE, en
2025 el sector de calzado registré una variacién cercana a cero en la produccion, un crecimiento de
3,7% en las ventas industriales y una caida de 3,7% en el empleo. Aunque las ventas avanzaron, la

produccion se vio afectada en el primer trimestre por promociones y saldos que limitaron los nuevos
pedidos.

La dinamica mejor6 con el Dia de la Madre y el pago de la prima de mitad de ano, junto con una mayor
rotacion de inventarios. En el ultimo trimestre, la preparacion para fin de ano impulsoé la produccion y
permitié cerrar 2025 con crecimiento nulo, tras un periodo prolongado de resultados negativos.

Variacion % ano corrido de Produccion, Ventas y Empleo
de la industria de Calzado
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Fuente: DANE. Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial. Calculos ACICAM

Segun el DANE, en 2025 el PIB real de Colombia crecio 2,6%. El resultado reflejé una recuperacion
gradual de la demanda interna y del consumo de los hogares. El crecimiento fue impulsado por el
comercio y administracion publica. También se destacaron las actividades artisticas y agricultura.

De acuerdo ala EMMET, en 2025 la produccion manufacturera crecio 1,9%, las ventasreales 1,8% y

el empleo 0,5%. Los mayores aportes provinieron de la fabricacion de otros tipos de transporte,
confeccion de prendas de vestir y fabricacion de jabones y detergentes.
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2.2 MARROQUINERIA

Para el ano 2025, el sector marroquinero registro variaciones de -4% en la producciony 2,7% en las

ventas totales, segun la EMMET del DANE. Estos resultados reflejan una dinamica de
desaceleracion sectorial.

En el primer semestre, el sector registrd variaciones asociadas a la rotacién de inventarios, los
lanzamientos de productos y el incremento en la produccion de juguetes caninos; mientras que en el

segundo semestre presento caidas relacionadas con una menor produccion de morrales y billeteras,
especialmente en el Ultimo trimestre del ano.

Por su parte, el empleo registré una variacion de 2,7% durante el periodo enero a diciembre de 2025.
Si bien la produccion presenta una variacion negativa, el empleo mantiene un comportamiento

positivo, dado que la marroquineria, por su naturaleza artesanal, es un sector intensivo en mano de
obra.

Variacion % ano corrido de Produccion, Ventas y Empleo
de la industria de Marroquineria
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Fuente: DANE. Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial. Calculos ACICAM

2.3 CUERO

Entre enero y diciembre de 2025, el sector del cuero registrd disminuciones de 8,4% en la
producciéon, 7,5% en las ventas y 7,4% en el empleo, segun la EMMET del DANE. Este
comportamiento estuvo influenciado por el cierre de una planta de produccion representativa y por la
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reduccion de pedidos en varios encadenamientos productivos, lo que incidié de manera directa en el
desempeno general del sector y limité su crecimiento a lo largo del ano.

A este contexto se sumaron la acumulacion de inventarios y la menor demanda proveniente de la
industria automotriz y de los segmentos de calzado, marroquineria y tapiceria para muebles, factores

qgue profundizaron la contraccion y generaron un entorno de mayor cautela en las decisiones de
produccion e inversion.

Variacion % afio corrido de Produccion, Ventas y Empleo
de la industria de Cuero
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3. COMERCIO EXTERIOR
3.1 EXPORTACIONES DE CALZADO

El sector de calzado y sus partes durante el ano 2025, registré exportaciones por 39,9 millones de
dolares, con una disminucion de 1,3%, frente a las exportaciones registradas en 2024.

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE CALZADO Y SUS PARTES
DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2023 AL 2025 EN US$FOB

CAPITULO 2023 2024 2025 Var 25-24
Calzado y sus partes 42.603.826 40.452.226 39.929.774 -1,3%
Calzado en US$FOB 39.164.070 37.914.326 37.894.869 -0,1%
Calzado en No de pares 2.834.991 2.619.402 2802558 7,0%
Partes de calzado 3.439.756 2.537.901 2.034.905 -19,8%
Total Cadena 132.269.786 119.719.121 130.536.738 9,0%

Fuente: DIAN - DANE. Calculos: ACICAM
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En enero a diciembre de 2025, las exportaciones de calzado terminado sumaron US$ 37,9 millones,
con una caida de 0,1 % en valor y un aumento de 7% en volumen, equivalente a 2,8 millones de
pares. El aumento en cantidades de pares obedecio principalmente al aumento de las ventas a
Panama, Venezuela, Peru y Ecuador.

Por destino en pares, destacaron con crecimientos Ecuador (5%) y Venezuela (66%), mientras que
Estados Unidos registrd una contraccion de -32%. El notable aumento hacia Venezuela se explica
en parte por la apertura comercial y la dinamica del intercambio binacional con Colombia, que ha
venido consolidandose en los ultimos afos tras la reapertura de la frontera y mayores vinculos
comerciales regionales. En contraste, la disminucion de las exportaciones hacia Estados Unidos
esta relacionada con mayores barreras arancelarias y condiciones comerciales mas restrictivas que
encarecen el acceso de productos colombianos a ese mercado, afectando especialmente
categorias como calzado.

EXPORTACIONES DE CALZADO POR PAIiS DESTINO EN PARES EN 2025

PAIS No de pares
ECUADOR 944.619
VENEZUELA 353.124
PANAMA 315.768
COSTARICA 239.497
ESTADOS UNIDOS 235.303
PERU 223.319
OTROS PAISES 490.925
TOTAL 2.802.555

Fuente: DIAN - DANE. Calculos ACICAM

PRINCIPALES PAISES DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CALZADO DE
ENERO A DICIEMERE DEL 2025 EN No DE PARES

OTROS PAISES
17%

ECUADOR

i)
PERU 34%

8% N

ESTADOS UNIDOS
8%

COSTARICA .
9% PANAMA VENEZUELA

11% 13%

Fuente: DIAN - DANE. Elaboraciéon ACICAM

De otro lado, las exportaciones de partes de calzado fueron US$ 2 millones, con una disminucion de
19,8%, reflejada principalmente por la caida en ventas a Ecuador, Venezuela y Republica
Dominicana.
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3.2 IMPORTACIONES DE CALZADO

Las importaciones de calzado y sus partes en el ano 2025, registraron un valor de US$ 618,2 millones
con una variacion de 23% respecto al ano 2024, con origen principalmente de China y Vietnam con
variaciones de 23% y 15% respectivamente.

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES COLOMBIANAS DE CALZADO Y SUS PARTES
DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2023 AL 2025 EN US$CIF

CAPITULO 2023 2024 2025 Var 25-24
Calzado y sus partes 459.536.066 503.614.634 618.181.732 23%
Calzado en US$CIF 450.679.148 489.714.067 598.218.641 22%
Calzado en No. De Pares S8M'60. 077 40.204.270 48.999.077 22%
Partes de calzado 8.856.918 13.900.567 19.963.091 44%
Total Cadena 654.960.940 714.828.799 855.934.441 20%

Fuente: DIAN - DANE. Calculos: ACICAM

Las compras externas de calzado terminado en enero a diciembre de 2025, alcanzaron US$ 598,2
millones con una variacion de 22% tanto en valores como en numero de pares, para un volumen de
49 millones de pares. Este aumento en pares se explica por el incremento de las compras externas
originarias de China, Indonesia y Brasil con variaciones de 24%, 50% y 9% respectivamente.

Las principales regiones importadoras de calzado terminado en volumen son Bogota (45%), Bolivar
(14%), Valle del Cauca (13%), Caldas (8%) y Antioquia (7%).

Por su parte, las importaciones de partes de calzado registraron 20 millones de ddlares con un
aumento de 44%.

3.3 EXPORTACIONES DE MARROQUINERIA

Las exportaciones de marroquineria en el ano 2025, registraron US$ 50,5 millones con una variacion
de 7,9% frente a los US$ 46,8 millones reportados en 2024. Por su parte las exportaciones de
marroquineria, descontando los juguetes caninos, crecieron en 7,9% como resultado del incremento
de las ventas externas a Peru, Venezuela y Republica Dominicana.

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE MARROQUINERIA
DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2023 AL 2025 EN US$FOB

CAPITULO 2023 2024 2025 Var 25-24
Marroquineria* 54.220.495 46.832:370.7 50.623.538 7,9%
Marroquineria sin juguetes caninos (JC) 27.820.059 26.583.443 28.433.736 7,0%
Marroquineria en unidades sin JC** 4.460.752 4.527.384  4.934.230 9,0%
Total Cadena 132.269.786 119.719.121 130.536.738 9,0%

* El 44% de estas exportaciones corresponden a juguetes caninos
**Se excluyen las unidades en Kilogramos

Fuente: DIAN - DANE. Calculos: ACICAM 11



Los principales destinos de exportacion del total de la marroquineria son Estados Unidos con el
47%, México el 12%, Peru el 8%, Panama el 4% y Guatemala el 4%.

EXPORTACIONES DE MARROQUINERIA POR PAIS DESTINO EN DOLARES FOB EN 2025

PAIS 2025

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 23.543.128
MEXICO 5.903.609
PERU 4.073.071
PANAMA 2.096.814
GUATEMALA 2.080.218
OTROS PAISES 12.826.700
TOTAL 50.523.538

Fuente: DIAN - DANE. Calculos ACICAM.

PRINCIPALES PAISES DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE
MARROQUINERIA DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2025EN US$FOB

OTROS DPMSES ESTADOS UNIDOS
25% DE AMERICA

47%

GUATEMALA
4%

PANAMA
4%

PERU _/
8% MEXICO

12%

Fuente: DIAN - DANE. Calculos ACICAM.

Las principales regiones exportadoras de marroquineria son Bogota (55%), seguido de Antioquia
(21%), Atlantico (9%) y Cundinamarca (8%).

3.4 EXPORTACIONES DE MARROQUINERIA

Respecto a las importaciones de marroquineria, de enero a diciembre de 2025, estas sumaron US$
226,9 millones con una variacion de 12% frente a los US $201,8 millones del ano 2024. Este
incremento se explica principalmente por el aumento de las compras a China.
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EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES COLOMBIANAS DE MARROQUINERIA
DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2023 AL 2025 EN US$CIF

CAPITULO 2023 2024 2025 Var 25-24

Marroquineria 184.549.019 201.796.490 226.914.137 12%
Marroquineria en US$CIF* 184.378.460 201.435.807 226.626.477 13%
Marroquineria en Unidades* 119.67 0.647 166.850.997 171.240.289 3%
Total Cadena 654.960.940 714.828.799 855.934.441 20%

*Se excluyen las unidades en kilogramos

Fuente: DIAN, Calculos: Economia y Gobierno de ACICAM

El principal pais de origen es China con una participacion del 81%, seguido de India 4,2%, Vietham
3,9%, Espana 1,4% e Indonesia 1,3%.

PRINCIPALES E'AiSES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE
MARROQUINERIA DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2025 EN USSCIF

OTROS PAISES
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INDONESIA 81%

1,3% |
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Fuente: DIAN, Calculos: Economiay Gobierno de ACICAM

La mayor region importadora de articulos de marroquineria es Bogota con un aumento del 7%, le
sigue en orden de importancia Antioquia y Valle del Cauca con variaciones de 13% y 54%
respectivamente.

3.5 EXPORTACIONES DE CUERO

Las exportaciones de cuero de enero a diciembre de 2025 registraron US $40,1 millones con una
variacion de 23,6% respecto al 2024. De estas, US $12,5 millones corresponden a cuero crudo, US
$11,6 millones a cuero de reptil y US $3,6 millones a pieles en estado de wet blue.

El principal pais destino de las exportaciones de cuero es México con una participacion del 33%,
seguido de Togo 14%, Nigeria 13%, Italia 11% y Estados Unidos 7%.
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EXPORTACIONES DE CUERO POR PAIS DESTINO EN DOLARES FOB EN 2025

PAIS 2025

MEXICO 13.354.047
TOGO 5.710.782
NIGERIA 5.327.480
ITALIA 4.137.576
ESTADOS UNIDOS 2.892.918
OTROS PAISES 8.660.623
TOTAL 40.083.426

Fuente: DIAN - DANE. Calculos ACICAM.

PRINCIPALES PAISES DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE
CUERO DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2025EN US$FOB

OTROS PAISES
22%_I
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Fuente: DIAN - DANE. Elaboracion ACICAM.

La mayor region exportadora de cuero es Atlantico (50%), le sigue en orden de importancia
Antioquia (18%), Bolivar (9%), Bogota (6%) y Risaralda (5%).

3.6 IMPORTACIONES DE CUERO

Las importaciones de cuero en el ano 2025, reportaron US $10,8 millones con una variacion de 15%,
frente a los US $9,4 millones registrados de enero a diciembre de 2024. Este aumento se debe
principalmente al incremento de las compras externas de pieles a Brasil, Chile y México.

El principal pais de origen es Brasil (48,5%), le siguen Chile (26,2%), Argentina (7,4%), Italia (7%) y
México (2,7%).
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PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE
CUERO ENERO A DICIEMBRE DEL 2025 EN US$CIF

OTROS PAISES
MEXICO 8.9%

27% [

ITALIA
7.0%

ARGENTINA
T4%

BRASIL
48,5%

CHILE
26,2%

Fuente: DIAN - DANE. Elaboraciéon ACICAM.

La mayor region importadora de cuero es Bogota (32%), le siguen en orden de importancia Antioquia
(27%), Cundinamarca (19%), Atlantico (16%) y Norte de Santander (2%).

H. OBSERVATORIO DE CALZADO Y
MARROQUINERIA ACICAM — RADDAR

El Observatorio de Mercado ACICAM — RADDAR es una alianza estratégica entre las dos empresas
que busca generar indicadores ciertos sobre el desempeno y evolucion del mercado en Colombia del
calzado y los productos de marroquineria, especificamente en las lineas de bolsos, billeteras y
cinturones.

El Observatorio hace estimaciones sobre la dinamica de consumo y/o gasto de los consumidores
colombianos, en calzado y marroquineria en los mercados de las 13 principales ciudades del pais; se
elaboran boletines trimestrales y adicional se cuenta con la informacién mensualizada, la cual se
encuentra a disposicion de los empresarios afiliados a ACICAM. La firma RADDAR ofrece, ademas,
estudios de mercado a la medida de cada empresa.

Se realizaron 2 conferencias anuales en el marco de la agenda académica de IFLS + EICI sobre el
gasto de los hogares en calzado y marroquineria.

Segun el Observatorio de Calzado y Marroquineria ACICAM-RADDAR, el gasto de los hogares
colombianos en calzado alcanzoé en 2024 cerca de $3,88 billones, lo que representd un crecimiento
corriente de 4,0% frente al ano anterior. Al descontar el efecto de la inflacion, la variacion real fue de
3,4%, reflejando una recuperacion moderada del consumo en esta categoria dentro del gasto en
moda.

Este comportamiento estuvo impulsado por la gradual recuperacion del consumo de los hogares, asi
como por el efecto de temporadas comerciales clave para el sector, como el dia de la madre, la prima
de mitad de ano y la temporada de fin de ano, periodos en los que se concentran mayores compras
de productos de vestuario y calzado. También influyeron estrategias comerciales del sector,
promociones y la reposicion de calzado, un bien de consumo frecuente dentro del gasto de los
hogares.
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GASTO DE LOS HOGARES EN CALZADO EN LAS
PRINCIPALES CIUDADES EN 2025

* BOGOTA 33%
(# $1271.751901.419
e MEDELLIN 10%
[£2$372.096.559.329
-+ CALI 5%
2 , $190.140.991.412
r BARRANQUILLA 3%
$122.729.179.239
¢ - ¢« BUCARAMANGA 3%
PS5 $112.931336.494
PN ® ———o CARTAGENA 2%,
ﬂ- $93.067.171.607
o * PEREIRA 1%
T o $56.921.578.054
r. * PASTO 1%
® % $50.353.859.980
P *VILLAVICENCIO 1%
% $47.489.825283
/ —eMANIZALES 1%
ﬁ $43.851.041.033
« CUCUTA o
~. 1%
$42.575.930.560
« NEIVA 1%
£8527.844.440.008
o MONTERA ** 1%
Fuente: Observatorio de $26.689.456.782
calzado y marroquineria
ACICAM-RADDAR RESTO NACIONAL 1.418.654.505.386 37%

TOTAL COLOMBIA 3.877.097.776.585 100%
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El gasto de los hogares en bolsos, billeteras y correas alcanzé $411.095 millones, con un crecimiento
corriente de 4,6%. Al descontar la inflacion, la variacion real fue de 3,7 %, lo que refleja una tendencia
positiva en la demanda de accesorios de marroquineria.

Este resultado se explica por la mayor demanda de accesorios de moda dentro del gasto de
vestuario de los hogares, asi como por la dinamica de temporadas comerciales y promociones del
comercio, que impulsan la compra de estos productos. Al tratarse de bienes complementarios al
vestuario, su consumo suele fortalecerse en periodos de mayor actividad comercial y renovacion de
productos de moda.

Gasto mensual de marroquineria de los hopares en Colombia

Fuente: Observatorio de calzado y marroquineria ACICAM-RADDAR
5. INFORMES ECONOMICOS

Serealizarony socializaron a los afiliados de ACICAM, con una periodicidad trimestral, los siguientes
informes:

*Variables fundamentales.

*¢,Como va el sector?

Informe de Importaciones.

*Informe de exportaciones.
*Gastometria calzado y marroquineria.

Adicionalmente se respondieron consultas de informacion econdmica y de reglamento de
etiguetado de las empresas afiliadas a ACICAM sin costo.

b. COMITES ECONOMICOS TRIMESTRALES

Durante el periodo se realizaron cuatro comités econdmicos trimestrales de manera virtual, en los
cuales se presento a los afiliados de ACICAM un analisis de la coyuntura econdmica del sector de
cuero, calzado y marroquineria, asi como del contexto macroeconomico nacional. En estos espacios
se compartieron cifras actualizadas de produccion, ventas, comercio exterior y empleo, junto con el
analisis de las principales tendencias econdmicas, con el fin de brindar informacién oportuna que
apoye la toma de decisiones estratégicas por parte de las empresas del sector.
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e e HAYE CONIFRANV A EMPETENCIABEESIIE AL
7.1. MESAS DE ALTO NIVEL ANTICONTRABANDO

En 2025, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) impulsé las mesas
anticontrabando de alto nivel como un espacio de articulacion entre el Gobierno y el sector privado
para fortalecer la lucha contra el contrabando y el fraude aduanero en el pais. En estos espacios
participd ACICAM, representando a los sectores de calzado y marroquineria, donde junto con otras
entidades y gremios se identificaron problematicas y se definieron acciones orientadas a frenar el
contrabando, fortalecer los controles aduaneros y mejorar la gestion del riesgo, con el fin de proteger
la produccién nacional y el comercio formal.

Estas mesas se realizaron en las siguientes fechas:

» 7 de febrero de 2025: instalacion de la Gran Mesa Anticontrabando Sectorial
publico-privada, donde participaron mas de 300 representantes de entidades publicas y gremios en
10 mesas sectoriales, entre ellas la de calzado y marroquineria.

» 24 de octubre de 2025: realizacion de la segunda Gran Mesa Anticontrabando de Alto Nivel,
en la cual se presentaron avances y resultados de las acciones acordadas entre el sector publico y
privado.

Como resultado de este espacio, durante el ano también se realizaron mesas regionales
anticontrabando para coordinar estrategias y reforzar las acciones en distintas zonas del pais.
ACICAM participod de estas mesas en Cali, Bucaramanga, , Villavicencio y Bogota.

7.2.VIGILANCIA Y,DETECCIéN DE OPERACIONES DE CONTRABANDO
Y SUBFACTURACION DE PRODUCTO

Durante 2025, la Direccion de Gestion de Policia Fiscal y Aduanera obtuvo importantes resultados
operacionales en la lucha contra el contrabando en el sector calzado. En total, se aprehendieron
1.310.613 pares de calzado, avaluados comercialmente en $217.645 millones. Asimismo, se logro la
desarticulacion de dos estructuras criminales, con 11 personas capturadas, y se adelantaron dos
operaciones de extincion de dominio que afectaron 45 bienes, con un valor comercial cercano a
$53.970 millones.

En el marco de la cooperacion interinstitucional se registran las siguientes acciones:

« Stand institucional de la Polfa en el marco de IFLS+ EICI en febrero y julio, donde demostraron
como identificar falsificaciones en el calzado.

* Comunicacion permanente con los efectivos de la Polfa en temas de cooperacion.

 Capacitacion a los efectivos de la POLFA en reglamento de etiquetado y caracterizacion del sector
calzado.

* Reunion con el director encargado de la POLFA TC Diego Garcia el 23 de julio de 2025 para generar
lineamientos en la lucha anticontrabando.

* Dialogo virtual con los empresarios de ACICAM Yy el TC Diego Garcia el 3 de septiembre de 2025.
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7.3. REUNIONES CON LA SUBDIRECCION TECNICA ADUANERA
DE LA DIAN

Se realizaron dos reuniones con la subdireccion técnica aduanera de la DIAN con el objetivo de
aportar insumos y herramientas que contribuyan al calculo de precios de referencia para las
importaciones de marroquineria, fortaleciendo los procesos de andlisis y control en materia de
valoracion aduanera. Las reuniones mencionadas se desarrollaron en las siguientes fechas:

» /4 de abril de 2025
» 28 de abril de 2025

7.4. REUNIONES CON LA SUBDIRECCION DE FISCALIZACION
DE LA DIAN

Durante el ano 2025 se realizaron dos reuniones con la Subdireccion de Fiscalizacion de la DIAN, los
dias 19 de febrero y 16 de diciembre, en las cuales se abordd la coyuntura relacionada con la
subfacturacion en las importaciones de calzado, marroquineria y partes de calzado. En estos
espacios se compartieron analisis e informacion del sector con el fin de contribuir a la identificacion
de posibles riesgos en las operaciones de comercio exterior y apoyar las acciones de control frente a
estas practicas.

7.5. PROGRAMA OBSE

ACICAM contrato a la firma especializada Estadisticas y Documentos para hacer observacion a las
importaciones de calzado y marroquineria de enero a septiembre en las aduanas de Bogota,
Buenaventura, Cartagena y Barranquilla. Entre octubre y diciembre estuvieron activos los
observadores en Buenaventura y Cartagena.

Ademas de las observaciones el programa realiza seguimiento a las importaciones anticipadas de
calzadoy con esta accion se pueden generar alertas a las autoridades respecto a la subfacturacion en
las importaciones de calzado.

Observadores en las Operaciones de Importacion
Calzado y partes para calzado
2025
Fuente: Observadores
Calzado Partes para calzado
) Pares i . .
Mes || merede Ajustes USD| Rescates | Sanciones | zapatos LR Ajustes USD | Rescates | Sanciones Pares e partes
pares .. pares anticipadas
anticipadas
Enero 25.989 0 2471622 1.669.676 0 0 1.662.000 5.556.666
Febrero 68.248 15.856 0 6.800.000} 3.642.821 133.762 133.762 0 0 4.833.467
Marzo 102.181 0 0 998.000) 2.678.265 17.845 0 D 3.222.000 5.057.592
Abril 90.000 2.826 46.000  4.313.000] 3.012.640 306.892 0 0 0 2.349.337
Mayo 54.512 3.549 0 9.156.000 2.735.126 401.293 0 0 0 7.277.985
Junio 115.122 9,398 0 3.494.000 3.460.497 20,737 0 0 6.203.000 7.477.836
Julio 159.816 960 0 11.392.000) 3.196.521 59.077 2.005 0 25.742.000 11.540.465
Agosto 232.226 0 0 2.075.000i 3.330.217 289.113 0 0 2.765.000 6.461.458
Septiembre 69.495 2,828 0 8.075.500) 4.860.414 58.994 15.324 0  5.267.500 13.060.905
Octubre 28.501 0 545.000  3.246.000) 3.980.653 724,987 13.284 0 7.226.000 8.479.826
Noviembre 47.284 0 0 0 2.068.328 508.076 0 ) 6.352.000 8.570.443
Diciembre 98.979 0 0 1.372.000 2,349,744 234,888 4,862 0 5.177.000 8.545.873
Totales 1.092.443 35.417 501.000 50.921.500' 11.786.908]  4.434.345 169.237 0 63.616.500 30.211.853

Fuente: Programa de observadores en puerto
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Entre enero y diciembre de 2025 se registraron observaciones sobre un total de 5,5 millones de
pares de calzado y partes importadas. Como resultado de estos procesos, los importadores
debieron realizar ajustes en los precios declarados, corregir inconsistencias en las declaraciones o
constituir pdlizas para continuar con el tramite aduanero. En algunos casos se generaron pagos por
concepto de rescates y sanciones, se nego el levante de la mercancia, se otorgd levante con control
posterior o se presentaron controversias de valor y errores en la informacién. En conjunto, estas
actuaciones llevaron a ajustes en los valores de importacion por 205 mil ddlares y al pago de
aproximadamente 115 millones de pesos en rescates y sanciones.

En el caso de la marroquineria, la situacion resulta mas compleja que la observada en el calzado. La
practica de la subfacturacion se encuentra ampliamente extendida, particularmente en las
importaciones de maletas de viaje, bolsos para dama elaborados en materiales sintéticos, asicomo
morrales y mochilas. En este contexto, la gestion realizada por los observadores se presenta y
resume en el siguiente cuadro:

Consolidado 2025
Observadores en las Operaciones de Importacion
Marroquineria
2025
Fuente: Importaciones observadas
o | mamaed | HSREEES, (NSRS Rl NI
Enero 181.309 196.631 49.438 128.783.000 202.107.000
Febrero 90.496 105.625 14.962 46.075.000 104.548.334
Marzo 147.550 152.226 13.923 93.224.200 148.826.000
Abril 176.678 178.467 22.795 127.790.000 190.333.000
Mayo 146.724 226.532 5.422 132.673.000 219.498.000
Junio 359.600 647.643 34.132 316.527.262 596.421.784
Julio 1.867.008 1.819.022 100.744| 1.171.692.947 1.785.468.876
Agosto 1.570.548 1.647.336 9.755| 1.039.314.432 1.5685.491.419
Septiembre 1.718.542 2.282.331 37.8401 1.398.610.359] 2.104.277.840
Octubre 556.094 1.248.929 12.799 753.090.000 1.121.969.000
Noviembre 1.356.671| 984.738.510 7.802 597.685.000 870.849.333
Diciembre 713.197 1.090.994 54.996 650.080.000 950.877.000
Totales 8.884.417 994.334.246 364.608 6.455.545.200 9.880.667.586

Fuente: Programa de observadores en puerto

Se inspeccionaron en el ano 2025 un total de 8,9 millones de unidades de marroquineria importada
de las cuales los observadores por conceptos de subfacturacion, recomendaron ajustes de precios
por un valor US$ 364.608.
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8. AGRUPACION DE CAMARAS DE CALZADO DE AMERICA
LA TR A, $ A LEEA [

ACICAM hace parte de ACCAL, espacio de articulacion regional que reune a gremios del sector
calzado en América Latina y en el que se promueve la cooperacion y el intercambio de informacion
entre sus miembros. En este marco se realizan encuentros presenciales y reuniones virtuales
periodicas para analizar la coyuntura del sector, compartir problematicas comunes y revisartemas de
interés para la industria. En este contexto, ACICAM participd en las siguientes reuniones:

. Reunion virtual 22 de abril de 2025
. Foro Latinoamericano de Calzado en Ledn Guanajuato México del 13 al 15 de agosto de 2025
. Reunion virtual 18 de diciembre de 2025

S S E By AFIVENTE BE 2RSS CINVBR AL ES HEl
CONTROL ADUANERO RIGUROSO

Durante 2025 se materializd el trabajo de gestion adelantado previamente por ACICAM ante el
Gobierno nacional para fortalecer los mecanismos de control a las importaciones de calzado. El
gremio presentd al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo una solicitud para aumentar los
umbrales del control aduanero riguroso establecidos en el Decreto 2218 de 2017, realizando ademas
el respectivo seguimiento al proceso. Como resultado de estas gestiones, en agosto de 2024 el
Gobierno nacional publicd para comentarios el proyecto de decreto correspondiente v,
posteriormente, tras surtirse esta etapa, el MINCIT expidié el Decreto 0214 de febrero de 2025,
mediante el cual se incrementan los umbrales aplicables al control aduanero riguroso para las
importaciones de calzado, prendas de vestir y textiles.

Aumento de umbrales del control adunero riguroso para las importaciones de calzado
Decreto 0214 del 27 de febrero de 2025

. . Decreto 2218 Decreto 0214 Aumento | Aumento
Partida Tipo de Calzado
Umbral USD/Par Umbral USD/Par en USD %
6401 Full Inyection 3 3,8 0,8 27%
6402 Sintetico 3 3,8 0,8 27%
6403 Cuero 8 10,2 2,2 28%
6404 Textil 3 3,8 0,8 27%
6405 Los demds 4 5,1 10k | 28%
Decreto 2218 Decreto 0214 Aumento | Aumento
Subpartida Tipo de Calzado
ubpartl P Umbral USD/Par | Umbral USD/Par | en USD %
6402200000 |Chancletas tres puntadas 2 2,5 0,5 25%
Decreto 2218 Decreto 0214
. . Aumento | Aumento
Subpartida| Tipo de producto Umbral USD/Kg Umbral USD/Kg en USD o
bruto bruto
6406100000|Capellada 2 2.5 0,5 25%

Elaboracién: ACICAM
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180. REUNIANES MINISTERIO DE COMERCIO
INDUSTRIA Y TURISMO

ACICAM sostuvo diversas reuniones con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
encabezadas por el ministro y viceministro de comercio, con el proposito de abordar temas
prioritarios para el sector. Entre los asuntos tratados se destacan la reduccion de aranceles para
algunas materias primas estratégicas, la revision y mantenimiento de los umbrales arancelarios para
las importaciones de calzado, el fortalecimiento del control aduanero riguroso, asi como la creciente
problematica asociada a las plataformas de comercio electrénico internacional como Temu y Shein,
comercio exterior entre otras coyunturas que impactan la competitividad del sector. Estas reuniones
se llevaron a cabo en las siguientes fechas:

. 20 de febrero reunidon con el Ministro Luis Carlos Reyes

. 28 de febrero reunion con el Viceministro de comercio Felipe Quintero

. 14 de abril reuniéon con Cielo Rusinque, Ministra (E)

. 11 de noviembre reunion con Mario Valencia, Jefe oficina de estudios econdémicos

Actualmente se encuentra en curso el proyecto de decreto que da continuidad a la medida de
umbrales arancelarios para las importaciones de calzado, estableciendo un arancel del 35%. Esta
iniciativa responde a la solicitud presentada por ACICAM para mantener este instrumento de control
frente a la subfacturacion en las importaciones.

11. REUNIONES DANE

Para ACICAM es de gran relevancia mantener una comunicacion permanente con el DANE, con el
propdsito de conocer, revisar y hacer seguimiento a la metodologia y a la informacion estadistica que
esta entidad genera sobre el desempeno del sector cuero, calzado y marroquineria. Esto permite
contar con elementos técnicos para el analisis del comportamiento de la actividad productivay de los
principales indicadores del sector.

Durante el ano 2025, ACICAM participo en los 12 comités mensuales de industria convocados por el
DANE, espacios en los cuales se analizé el comportamiento de los principales indicadores
sectoriales. Asimismo, la asociacion sostuvo reuniones técnicas con funcionarios de la entidad para
la revision de la informacion proveniente de las diferentes fuentes estadisticas, con el fin de
profundizar en la interpretacion de los resultados y el seguimiento a la dinamica del sector.

12. ELIMINACION ARANCELES DE ALGUNOS
INSUMOS DeEL SECTOR

Luego de varias reuniones sostenidas con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT),
ACICAM presentd una solicitud para la desgravacion arancelaria de diversas subpartidas
correspondientes a materias primas e insumos utilizados en la industria del calzado. Como resultado
de este proceso, el Gobierno nacional expidio el Decreto 1184 del 8 de noviembre de 2025, mediante
el cual se establecié un arancel del 0% para la importacion de algunos insumos del sector
confecciones y calzado.
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Luego de varias reuniones sostenidas con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT),
ACICAM presentd una solicitud para la desgravacion arancelaria de diversas subpartidas
correspondientes a materias primas e insumos utilizados en la industria del calzado. Como resultado
de este proceso, el Gobierno nacional expidio el Decreto 1184 del 8 de noviembre de 2025, mediante
el cual se establecié un arancel del 0% para la importacion de algunos insumos del sector
confecciones y calzado.

Para sustentar esta solicitud, ACICAM realizé previamente un ejercicio técnico de identificacion de

Subpartida Descripcion de la subpartida

Tejidos de Fibras discontinuas de poliester, de ligamento tafetan de anchura superior oigual a
5513110010

2,4 m Crudos o blanqueado

Los demas tejidos de fibras discontinuas de poliester, de anchura superioroiguala 2,4 m
5513130010

Crudos o blanqueados
e Los demas tejidos de fibras sinteticas discontinuas de poliester- con un contenido de estas

fibras inferior al 85% en peso- crudos o blangueados- de anchura superior o igual 2,4m

Los demas tejidos de fibras sintéticas discontinuas con un contenido de estas fibras inferior al
5513392000 J ¥ L2 :

85% en peso, mezcladas exclusiva o principalmente con algodon

Los demas tejidos crudos o blanqueados de fibras sinteticas discontinuas, con un contenido de
5514191000 ;

fibras < 85%

13. INTELIGENCIA BDE MERCADOS

Se realizd un ejercicio técnico de inteligencia de mercados con el propésito de identificar empresas
productoras, comercializadoras y potenciales compradores del sector cuero, calzado vy
marroquineria para su participacion en la feria IFLS + EICI, con el fin de fortalecer el componente
comercial y ampliar las oportunidades de negocio para los empresarios participantes.

Este ejercicio fue liderado por la Vicepresidencia Ejecutiva de ACICAM mediante la consulta de
diversas fuentes sectoriales, comerciales y estadisticas, lo que permitié consolidar una base de
datos con 990 correos electronicos de contactos relevantes. El analisis se desarrolld en tres fases:
identificacion de comercializadores nacionales, compradores internacionales del producto
colombiano y del mercado mundial, e importadores colombianos de calzado y marroquineria.

Adicionalmente, se brindd apoyo en la verificacion de compras efectivas de los compradores
internacionales convocados por ProColombia para la feria, con el fin de fortalecer la calidad de los
contactos comerciales. La informacion obtenida fue organizada y presentada como insumo para la
gestion comercial de IFLS+EICI.

=3



IS BONEERENEZIAS Y B TRAS'ACTIVIDADES

* ACICAM particip6 en el XX Encuentro de Quimicos y Técnicos de la Industria del Cuero, organizado
por ACOLCUR en la ciudad de Bucaramanga los dias 23 y 24 de octubre. En este evento, la
Vicepresidencia Ejecutiva intervino como conferencista, presentando aspectos de la coyuntura del
sector y promoviendo la feria IFLS + EICI como una plataforma comercial para las empresas de la
industria.

* Participacion en NarinoTex 2025, realizado en la ciudad de Pasto del 28 al 30 de agosto de 2025,
donde el Vicepresidente Ejecutivo fue invitado como conferencista. En este espacio se presentaron
aspectos del sector cuero, calzado y marroquineria y se realizo la promocion de la feria IFLS + EICI
como plataforma comercial para las empresas de la industria

» La asociacion participd en un conversatorio realizado el 12 de noviembre en el barrio San Benito de
Bogota, en el marco de la Feria Empresarial de Quimica Verde, por invitacion de la Secretaria de
Ambiente de Bogota. En este espacio se abordaron temas relacionados con la coyuntura del sector
cueroy se realizé la promocion de la feria IFLS + EICI.

» Se realizaron conferencias virtuales y presenciales para presentar la caracterizacion del sector
calzado en Colombia a actores internacionales y de promocidén comercial, entre ellos Assintecal de
Brasil (marzo), ProColombia (diciembre) y en una reunién con embajadores y personal diplomatico
de Guatemala, Panama y Nicaragua, junto con la Camara Colombo Centroamericana y del Caribe
(septiembre). Estas presentaciones apoyaron la promocion internacional de la feria IFLS + EICl y la
vinculacién de compradores del exterior.




15. INFORME BENERAL DE FERIA

INTERNATIONAL FOOTWEAR & LEATHER SHOW &
EXHIBICION INTERNACIONAL DEL CUERO E INSUMOS, MAQUINARIA Y TECNOLOGIA

PLANEACION ESTRATEGICA 2026

Con el fin de mejorar los resultados de las ferias para el ano 2026, se establecié un cronograma de
sesiones de planeacion con las Juntas Directivas de todas las Seccionales, en las que obtuvimos
como resultado final los lineamientos estratégicos. Este plan se estructurd bajo un enfoque integral
que busca elevar el posicionamiento del evento, optimizar la experiencia de los asistentes y
maximizar el retorno de inversion para todos los participantes. Los principales ejes de accion fueron:

1. Renovacion del Concepto Grafico: Tras el taller de Brandkey con el Comité de Feria, se definié una
identidad visual resaltando las fortalezas de ambas ediciones del ano.

2, Estrategia Comercial y Gestion de Expositores:

= Planimetria: Segmentacion del recinto por material y universo.

= Empresas Ancla: Plan para lograr la participacion de marcas lideres nacionales que impulsen
la asistencia de compradores.

= Gran Avenida: Disefo de un corredor central de alto impacto en el Gran Saldn para empresas
con stands de gran formato y diseno destacado.

3. Atraccion de Compradores internacionales: Convocatoria gracias a la articulaciéon con embajadas,
agregados comerciales, camaras binacionales, Procolombia, inteligencia de mercados interna, bajo
la supervision de la Vicepresidencia Ejecutiva.

4. Comunicaciones: Estrategia centrada en el ecosistema digital, relaciones publicas e invitacién a
influenciadores del sector moda.

A continuacion, se presenta un informe general de los resultados obtenidos en IFLS+EICI de febrero
y julio de 2025, bajo la verificacion y el control del Comité nacional de ferias en las catorce (14)
reuniones que se llevaron a cabo durante el ano anterior.
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CANTIDAD DE EXPOSITORES Y OCUPACION

FEBRERO 2025

IFLS+EICI ‘ FEB 2025
Expositores Nacionales 366
Expositores internacionales 42
Instituciones

TOTAL _

OCUPACION FINAL IFLS+EICI - | SEMESTRE 2025

METAS ESTABLECIDAS IFLS+EICI INCLUYE PROYECTO ZONA E
| SEMESTRE 2025 AREAS ASIGNADAS POR CUMPLIR
SECCIONAL m2 % m2 $ % m2 %
Antioquia 613,37 [11,00%| 36 | 584,58 | $221.794.380 | 95,31% | 28,8 | 4,69%
Bogotay Cund.  [1155,03(20,72%| 50 | 937,50 | $350.144.700 | 81,17% | 217,5 |18,83%
CCB Bogota 60 [1,08%| 10 60 | $41.699.378 | 100% | o0 0%
Norte de Santander| 441,83 [ 7,92% | 25 | 279,06 | $104.228.460 | 63,16% | 162,8 [36,84%
Corpoincal 660,00 [11,84%| 82 | 492,00 | $237.554.000 | 74,55% | 168,0 |25,45%
Santander 1576,91|28,28%| 135 | 1652,66 | $618.310.530 [104,80%| 757 | 4,80%
Valle del Cauca | 462,33 | 8,29% | 28 | 339,42 | $120.031.860 | 73,41% | 1229 |26,59%
Internacionales | 606,25 [10,87%| 42 | 429,76 | $396.453.600 | 70,89% | 176,5 [29,11%
TOTAL 557573 100% 408  4.774,98 $2.090.216.908 85,64% [JEIENEIERD
__Instituciones | 000 | 0% | 20 | 3185 | __ $0 | 571%_
TOTAL OCUPACION 428 | 5.093,52 $2.090.216.908 91,35%
JULIO 2025
IFLS+EICI ‘ JUL 2025
Expositores Nacionales 349
Expositores internacionales 11
Instituciones

TOTAL
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METAS ESTABLECIDAS IFLS+EICI OCUPACION FINAL IFLS+EICI - Il SEMESTRE 2025

Il SEMESTRE 2025 AREAS ASIGNADAS POR CUMPLIR
. SECCIONAL  m2 | $ | % m2 %
Antioquia 42958 [ 8,85% | 25 368,47 | $163.453.050 | 85,77% | 61,1 |14,23%
Bogota y Cund. 841,36 (17,34%| 23 412,04 | $146.200.320 | 48,97% | 429,3 |51,03%
CCB Bogota 60,00 |1,24% | 10 60,00 | $33.699.360 |100,00%| 0,0 | 0,00%

SDDE Bogota | 270,00 | 5,56% | 40 | 240,00 | $137.160.000 | 88,89% | 30,0 [11,11%
Norte de Santander| 336,91 | 6,94% | 21 | 273,25 | $100.685.880 | 81,10% | 63,7 |1890%
Corpoincal 516,00 [10,63%| 88 | 527,00 | $254.453.167 [102,13%| 110 |2,13%
Santander 1647,81(33,95%| 122 | 1483,10 | $584.361.720 | 90,00% | 164,7 [10,00%
Valle del Cauca | 384,16 | 7,92% | 20 | 33568 | $117.775.440 [ 87,38% | 485 [12,62%
Internacionales | 367,66 | 7,58% | 11 | 222,18 | $204.961.050 | 60,43% | 1455 [39,57%

TOTAL  4853,48 100% 360  3.921,72 $1.742.749.987 80,80% |FEACRREE R

“nsitucones | 000 | w% | 11| tot2r | S0 | 342%

11
TOTAL OCUPACION 371 4.072,99 $1.742.749.987 83,92%

VISITANTES NACIONALES E INTERNACIONALES POR VERSION

IFLS+EICI FEB 2025 JUL 2025 ‘
Visitantes Nacionales 9.394 5.418
Visitantes Internacionales 633 251

TOTAL 10.027 5669 |

PLAN DE MEDIOS Y FREE PRESS POR VERSION

MEDIOS FEB 2025 JUL 2025 ‘
IMPRESOS 11 9
TELEVISION 12 i
RADIO 4 0
DIGITAL 32 30
TOTAL 59 46
NIVEL DE SATISFACCI()N

Se mide el nivel de satisfaccion de la feria para ambas versiones de IFLS+EICI, se aplica el
instrumento de medicion a través de la empresa de investigacion VIEWS.

Nivel de Satisfaccion FEB 2025 JUL 2025 ‘
Expositores IFLS 72% 53%
Expositores EICI 96% 56%
Visitantes Profesionales 91% 86%
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INFORME
SECCIONAL
ANTIOQUIA

La Seccional Antioquia consolidd su gestion durante el ano 2025,
fortaleciendo la representacion gremial, ampliando el contacto con
empresarios del sector calzado, cuero y marroquineria, y los aliados

estratégicos, buscando la vinculacion con las actividades ejecutadas en la
seccional.
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EESTION EREMIAL
REPRESENTACION Y VOCERIA

Durante el periodo, la Gerente Seccional Antioquia tuvo participacion activa en el Comité Técnico del
Sena, Comfenalco Antioquia, el Cluster de Moda de la Camara de Comercio de Medellin y Fenalco
Antioquia, socializando con los afiliados los eventos realizados por las entidades.

Se adelantaron espacios de articulacion con la Alcaldia de Medellin y su Secretaria de Desarrollo
Econdmico, dandole continuidad al apoyo a los empresarios en la feria IFLS+EICI.

Asimismo, se mantuvo la alianza Acicam-Comfenalco-Sena con el proyecto Formacion para el
Trabajo, formando mas de 300 aprendices en técnicas de calzado y marroquineria.

Se inician contactos con Comfama Antioquia y la Camara de Comercio, Industria e Integracion del
Pacifico, buscando nuevos escenarios de formacion e internacionalizacion.

CRECIMIENTO Y
FORTALECIMIENTO IR =T =

{ Comercializaciéon y
de la Base Empresarial ¥ ;
Gestion de Feria

En la version de febrero participaron 30 En 2025, lamentablemente por la
empresas, teniendo un cumplimiento situacion econdmica del sector, se
de meta en IFLS del 85% y en EICI del desafiliaron 2 empresas, se vincularon
136% y en julio 21 empresas con un 2 empresas, se recuperd 1 empresa
93% de cumplimiento en IFLS y de que habia suspendido su afiliacion por
46% en EICI de la Seccional Antioquia. cartera, actualmente la seccional
Se logro el patrocinio de la Alcaldia de cuenta con 21 empresas afiliadas.
Medellin en ambas versiones del 2025,
apoyando a 8 empresarios en febrero y En materia de cartera, se alcanzé un
6 en julio. porcentaje de efectividad en el
recaudo del 90% correspondiente a
La gerente de la seccional continud cuotas de sostenimiento y
vinculando y  atendiendo  los participacion en ferias, reflejando una
empresarios de Sincelejo, teniendo gestion de cobro de la gerencia
participacion de 4 empresas en ambas seccional eficiente y un compromiso
da A versiones. creciente de los afiliados con el
T G5y gremio.

Desde la Seccional se brindd
acompanamiento en el proceso de
contratacion, orientacion logistica y
articulacion con aliados estratégicos.
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AFQTICLJI_ACIC]N INSTITUCIONAL
Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

El 2025 termind la alianza estratégica Acicam-Comfenalco-Sena, enfocada en el fortalecimiento de
las capacidades técnicas en el sector cuero, calzado marroquineria y técnicas artesanales, como
resultado, 313 personas participaron en procesos de capacitacion especializada, mejorando
habilidades en diseno, productividad y comercializacion.

Fenalco Antioquia facilitd sus espacios para ejecutar los Workshop de Tendencias y planeacion de
colecciones en el mes de abril y octubre, teniendo mas de 120 asistentes; éstas alianzas permitieron
canalizar recursos técnicos y financieros hacia el sector, generando impacto directo en la mano de
obra de las empresas y actualizacion en tendencias, costos y procesos productivos.

Se mantuvo el apoyo con el Sena en la planeacion y ejecucion de Tecnocuero 2025.

MISIONES COMERCIALES
INTERNACIONALES

La Seccional Antioquia promovido la
participacion en las ferias de ANPIC y FIMEC,
pero ninguna empresa de la regional se vinculo.

—
.
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INFORME
SECCIONAL
BOGOTA Y

CUNDINAMARCA

La Seccional Bogota y Cundinamarca desarrolldé una gestion
estratégica e integral, orientada al fortalecimiento del tejido
empresarial del sector, la consolidacion de alianzas estratégicas de
alto impacto y el posicionamiento institucional del gremio como
referente regional ante los diferentes actores del ecosistema
productivo.

La gestion se orientd al crecimiento estratégico y sustentable, la
generacion de valor para los afiliados y el fortalecimiento de la
representatividad gremial, priorizando la expansion y fidelizacion de la
base empresarial mediante acompanamiento técnico y articulacion
sectorial.

Asimismo, se consolidd la comercializacion ferial como eje
estratégico de dinamizacioén econdmica, promoviendo oportunidades
de negocio, mayor visibilidad y acceso a huevos mercados para las
empresas vinculadas. .,
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EESIFION SREMIAL:
REPRESENTACION Y VOCERIA

La Seccional participd activamente en espacios de articulacion estratégica con actores clave del
ecosistema empresarial, con el objetivo de fortalecer la cooperacion sectorial y potenciar el
desarrollo econdmico regional. Entre estas participaciones se destacan:

Secretaria de la mujer: Se dio la continuidad a la alianza de empleabilidad, mediante la cual los
empresarios remiten sus vacantes y la entidad realiza el proceso de identificacion y preseleccion de
perfiles, facilitando la vinculacion laboral en el sector.

Certificacion de Competencias — SENA: En articulacion con el SENA, se adelanto el proceso de
certificacion de competencias laborales para colaboradores de empresas afiliadas, permitiendo la
validaciéon formal de conocimientos adquiridos de manera empirica y fortaleciendo el talento humano
del sector.

Comité Técnico SENA: Participacion mensual en el Comité Técnico del SENA, identificando
programas estratégicos de formacion y promoviendo su aprovechamiento por parte de los
empresarios.

Super intendencia de industria y comercio

Serealizo en alianza con la SIC diferentes jornadas de capacitacion con los empresarios orientada al
fortalecimiento del conocimiento normativo y la promocion de buenas practicas empresariales en el
sector.

Mesas de Trabajo y Gestion Gremial

. Mesas de trabajo del Cluster liderado por la Camara de Comercio.

. Espacios articulados con la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Bogota y el Instituto
Distrital de Turismo.

. Articulacion con Fenalco regional Bogota

. Reuniones gremiales estratégicas para identificar oportunidades de proyectos y programas

para los empresarios afiliados.

CRECIMIENTO Y
FORTALECIMIENTO

de la Base Empresarial

Durante 2025 se logrd la vinculacion de cinco (5) nuevas empresas a la Seccional: Adrenalina Bang
- Nuvant - Grupo Kopelle - Salamanca Forcefood - G&EG Boteros

Desafiliados recuperados: GSC Group

Esta gestion contribuye al fortalecimiento de la representatividad gremial y a la ampliacion del
ecosistema empresarial en Bogota y Cundinamarca.

Adicionalmente, se realizaron visitas comerciales permanentes a empresas afiliadas y no afiliadas,
con el objetivo de:

. Identificar necesidades y oportunidades del sector.
. Promover la participacion en la feria IFLS + EICI.
. Fortalecer la fidelizacion y retencion de afiliados.

. Incrementar la base empresarial de la seccional.




Gestion Cartera: Se realizo la gestion integral de la cartera de afiliados, incluyendo:

. Control y seguimiento de cuotas de sostenimiento.
. Facturacion y recaudo de participacion en feria.
. Seguimiento a compromisos financieros empresariales

IFLS+EIC]
COMEBCIALIZACION Y
GESTION DE FERIA

La Seccional desempeno un papel activo en la
comercializacion y acompafnamiento
empresarial en las versiones 2025:

Version Febrero 2025

» 24 empresas participantes en IFLS
» 26 empresas participantes en EICI

Version Julio 2025

» 19 empresas participantes en IFLS
» 4 empresas participantes en EICI

Se destaca la gestion institucional que permitio:

* Obtener el patrocinio de la Camara de
Comercio de Bogota en ambas versiones,
facilitando la participacion de 10
microempresas por edicion.

» Lograr la participacion de la Secretaria de
Desarrollo Econémico, patrocinando 40 stands
en la feria.

Estas acciones fortalecieron la presencia
institucional, facilitaron el acceso de
microempresas al escenario ferial vy
dinamizaron el sector.

ARTICUL ACION
INSTITUCIONAL

Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

Durante el ano se desarrollaron
capacitaciones y conferencias mensuales
dirigidas a los afiliados, abordando tematicas
estratégicas como:

. Workshop - Tendencias y planificacion
de colecciones.

. Sistemas de adhesion en laindustria del
calzado.

. Integracion de nuevas tecnologias.

. Actualizacion sobre el reglamento

técnico de etiquetado.

Estas actividades permitieron fortalecer la
competitividad y actualizacion técnica de las
empresas afiliadas.

MISIONES
COMERCIALES
INTERNACIONALES

Se promovi6 la participacién de empresas de la
seccional en escenarios internacionales:

* Incap, Nuvant, Gabriel Fonseca y Cia,
Eurocompd, Iron group y Artecola.

Participacion en ferias Fimec y Anpic,
fortaleciendo su proyeccion comercial y
conexion con proveedores y mercados
internacionales.
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INFORME
SECCIONAL
NORTE DE SANTANDER

Durante 2025, la gestion de la Seccional Norte de Santander se estructurd
estratégicamente para dar respuesta a las necesidades de los empresarios
afiliados, ademas de enmarcar las acciones y actividades con las lineas
estratégicas que se han implementado desde el ano 2024. Basados en lo
anterior se estructuré un plan de trabajo con apoyo de la junta directiva y se hizo
la gestion ante los actores, publicos, privados y asociativos, obteniendo los
resultados que se presentan a continuacion




SCESTION GREMIAL
REPRESENTACION Y VOCERIA

ACICAM Norte de Santander hace parte del comité Intergremial como invitado especial, permitiendo
hacer visible las necesidades de la industria en este escenario.

Se adelantaron gestiones ante la Camara de Comercio de Cucuta, Alcaldia de San José de Cucuta,
Alcaldia de Villa del Rosario y Gobernacion del Norte de Santander. Gracias a la gestion que se
desarroll6 desde la Gerencia Seccional, se lograron diversos apoyos para la participacion de
empresarios de laregion en la IFLS+EICI en sus versiones de febrero y julio de 2025 por valor de 180
millones.

La seccional se esta trabajando con el cluster moda del Norte de Santander liderado por la Camara
de Comercio.

Con ProColombia se particip6 en la organizaciéon de la mision exploratoria a la feria de Dallas.

Con las universidades Libre, Udes, Uniminuto se trabajo en la estructuracion de proyectos de apoyo
al sector a los cuales se les esta dando continuidad en este 2026.

Se continuan articulando mesas de trabajo con el SENA para optimizar los procesos y alinearlos con
las expectativas reales del sector, a pesar de sostener 3 reuniones ejecutivas los resultados son
susceptibles de mejora.

En articulacion con Corpoincal, se gestioné con éxito la vinculacion de un importante grupo de
empresarios de la region como expositores en la feria.

= EGINMIEN T &Y
FORTALECIMIENTO

de la Base Empresarial

Durante 2025, el comportamiento de la base empresarial reflejo los retos econdmicos del
sector. Se gestiond la vinculacion de 6 nuevas empresas y se realizd una depuracion
administrativa que resultd en la desafiliacion de 6 companias por concepto de cartera,
cerrando el periodo con una base consolidada de 28 afiliados activos.

En materia de cartera, se alcanzé un porcentaje de efectividad en el recaudo del 90%
correspondiente a cuotas de sostenimiento y participacion en ferias, reflejando una gestion
de cobro de la gerencia seccional eficiente y un compromiso creciente de los afiliados con el
gremio.

Como hito de gestion financiera en 2025, se destaca la recuperacion de $250 millones de

pesos correspondientes a la cartera pendiente con la Alcaldia de Cucuta desde la vigencia
2023, saneando asi las finanzas de la seccional.
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IFLS+EIC]
COMEBCIALIZACION Y
GESTION DE FERIA

En la version de febrero del 2025 participaron
112 empresas y en julio 111 empresas de la
Seccional Norte de Santander, evidenciando el
posicionamiento del evento como principal
plataforma comercial del sector y logrando una
alianza estratégica con Corpoincal.

Durante 2025, la seccional garantizd una
destacada presencia comercial en la feria
IFLS+EICI, logrando la participacion de 25
empresas afiliadas en la edicién de febrero y 21
afiliados en la version de julio.

La articulacion interinstitucional en 2025
permitio potenciar la competitividad de la region
en la feria IFLS+EICI mediante la consecucion
de $180 millones en apoyo mediante diversas
alianzas. Estos fondos se gestionaron de
manera estratégica ante la Gobernacion y las
alcaldias de Villa del Rosario y Cucuta para la
version del segundo semestre por 160 millones,
sumado al vital apoyo de la Camara de
Comercio de Cucuta en el primer semestre por
20 millones.

MISIONES
COMERCIALES

INTERNACIONALES

La Seccional de Norte de Santander en alianza con
ProColombia participd en la estructuracion vy
organizacion a la mision comercial a la feria de
Dallas del 21 al 23 de octubre del 2025 logrando la
asistencia de 6 empresas afiliadas al gremio.

ARTICUL ACION
INSTITUCIONAL

Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

El 2025 se mantuvo el trabajo institucional con
las Universidades de la region buscando el
desarrollo de las empresas afiliadas. Con la
Udes se realizaron jornadas de formacion en
mejoramiento de productividad y desarrollo de
producto, logrando la participacion de 25
empresas afiliadas al gremio.

Con la Gobernacion, Alcaldias de Cucuta y
Villa del Rosario, Camara de Comercio y
Corpoincal, se mantienen las alianzas
estratégicas logrando una mayor participacion
en los proyectos y actividades que se
desarrollan mediante la seccional. Caso
particular la participacion de 223 empresas en
las dos versiones del IFLS+ EICI.

Con la FESC se mantiene la alianza que nos ha
permitido el uso de sus instalaciones para el
desarrollo de capacitaciones y talleres de
formacion, logrando la participacion de 65
empresas en los dos talleres de moda dictados
por la coordinadora de tendencias de ACICAM
Marcela Zans.




INFORME
SECCIONAL
SANTANDER

La Seccional Santander de ACICAM, trabaja para articular el gremio con toda la cadena de
valor del cuero, el calzado y la marroquineria. A través de este documento, presentamos la
gestion estratégica desarrollada en el departamento durante el 2025. Nuestro propdsito
central es ser la voz de los empresarios, protegiendo sus intereses y consolidando a la
industria como un verdadero motor de desarrollo.

Potenciando la competitividad regional, nos hemos enfocado alianzas estratégicas con
diversas instituciones. Esta gestion se destaca por la union efectiva entre entidades
publicas y el sector privado, abriendo oportunidades que fortalecen el crecimiento
economico y social de nuestros afiliados en Santander.

A continuacion, resumimos algunas de las acciones mas relevantes en 2025 desde la
Seccional, las cuales han sido posibles gracias al respaldo continuo de la Junta Directiva
Seccional.
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EESIFION SREMIAL:
REPRESENTACION Y VOCERIA

La Seccional Santander mantuvo una representacion activa y estratégica a través de su Junta
Seccional, llevando a cabo sesiones de planificacion cada 45 dias. Se destaca el acompanamiento
permanente en el Comité Técnico del SENA (sede Floridablanca), asi como, la participacion en la
Mesa de Moda de la Camara de Comercio de Bucaramanga, mediante la estrategia integral de
comunidades empresariales y Ruta F. Esto permitio articular eficazmente las necesidades del sector
productivo con los programas de formacion técnicay los servicios de fortalecimiento empresarial.

Finalmente, se consolidaron alianzas clave con las alcaldias de Bucaramangay Floridablanca parala
ejecucion de convenios de apoyo institucional y programas de formacion especializada para el
sector. De igual forma, se establecieron alianzas académicas con la Universidad Santo Tomas para
la caracterizacion del sector y el proyecto del centro de innovacion, y con la Universidad Manuela
Beltran para el desarrollo del Segundo Congreso Internacional de Diseno.

CRECIMIENTO Y
FORTALECIMIENTO

de la Base Empresarial

En el marco del Crecimiento y Fortalecimiento
de la Base Empresarial, la seccional ha
consolidado un gremio representativo.
Actualmente, contamos con una base de 88
empresas afiliadas, con una exitosa vinculacion
de 16 nuevas organizaciones. Este logro genera
un balance positivo frente a las 8 desafiliaciones
y refleja de manera contundente una creciente
confianza del sector hacia la gestidn
institucional de la asociacion. Cumplimiento del
90% en la gestion de carteray pago completo de
todos los convenios establecidos con
instituciones en 2025

Este fortalecimiento del tejido empresarial se
materializd en espacios clave de
representatividad de la asociacion y con el
acompanamiento de la Junta Directiva
Seccional, en Alcaldias, Camaras de Comercio
e Instituciones Educativas. También, se realizo
la Asamblea Seccional de Afiliados el dia 12 de
marzo de 2025. En este encuentro, contamos
con 45 empresas afiliadas que se articularon
activamente, creando un escenario
fundamental que permiti6 socializar los
resultados, escuchar de primera mano las
necesidades de los empresarios.

et B A= ) T
COMERCIALIZACION Y
GESTION DE FERIA

El dinamismo comercial de nuestra seccional
se evidencid con una participacion masiva en
los escenarios feriales de IFLS+EICI durante
2025. Gracias a la gestion estratégica ante la
Alcaldia de Bucaramanga, la Alcaldia de
Floridablanca y la Camara de Comercio,
logramos apalancar esta presencia con
importantes recursos de cofinanciacion.

El balance de nuestra participacion fue el
siguiente:

Edicion Febrero: Participacion de 135
empresas (98 afiliadas y 37 no afiliadas),
respaldadas con recursos por $197.947.464.

Edicion Julio: Participacion de 122 empresas
(88 afiliadas y 34 no afiliadas), apalancadas
CcOoN recursos por $167.666.666.

Para garantizar resultados anticipados vy
mantener este éxito comercial, el 22 de
septiembre se dio inicio formal a la
comercializacion para la version de febrero de
2026.
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ARTICUL ACION
INSTITUCIONAL

Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se ejecutaron proyectos de alto impacto:

1. Congreso Internacional de Disefo: Con 1.611 asistentes, fomentd la innovaciéon en calzado en
alianza con la UMB, alcaldia de Bucaramanga y con apoyo de $15.000.000 de la Camara de
Comercio.

2. Caracterizacion del Sector: En alianza con la Universidad Santo Tomas, se inicio6 el estudio de
caracterizacion del sector para generar informacion estratégica para la gestion gremial de la
seccional Santander.

3. Formacion SENA: 15 aprendices capacitados en modelaje técnico y digital.

4. Red Moda: Capacitaciones técnicas de tendencias de Moda con la Doctora Marcela Sanz en los
meses de mayo y octubre con convocatorias en la Alcaldia de Bucaramanga t Floridablanca
Santander.

MISIONES
COMERCIALES

INTERNACIONALES

La participacion en misiones comerciales
internacionales en el afo se estructura
estratégicamente desde la Presidencia Ejecutiva.
Por su parte, la seccional gestiona el envio y la
socializacion de la informacion compartida con el
fin de incentivar la participacion de los empresarios
de la region en estos escenarios.

Durante el periodo reportado, la gestion operativa
local se concentrd prioritariamente en el
fortalecimiento del mercado nacional y regional a
través de las versiones de la feria IFLS + EICI de
febrero y julio de 2025.




INFORME
SECCIONAL
VALLE DEL CAUCA

Durante 2025, la Seccional Valle del Cauca consolido su liderazgo regional mediante una gestion
enfocada en el fortalecimiento gremial, la expansion territorial y la articulacion institucional.
Mantuvimos una base estable de 30 afiliados y una alta efectividad de recaudo.

Comercialmente, dinamizamos la participacion de 52 empresas en IFLS+EICI, apalancadas con $20
millones en incentivos logrados mediante alianzas. A nivel competitivo, lideramos misiones
comerciales a Brasil y ejecutamos programas de formacion de alto impacto con el SENA vy la
Universidad San Buenaventura, reafirmando nuestro compromiso con la modernizacion e
internacionalizacion del Sistema Moda en el suroccidente colombiano.
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EESTION EREMIAL.
REPRESENTACION Y VOCERIA

La seccional fortalecié su rol como interlocutor legitimo ante el sector publico y privado.

Tuvimos participacion activa en mesas de trabajo institucionales con la Gobernacion del Valle, la
Alcaldia de Cali, ACOPI y las Camaras de Comercio regionales. En alianza con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de Cali, impulsamos la "Ruta del Calzado" y la estrategia "Conexiones de
Origen Afro", articulando a los empresarios con mas de 20 entidades financieras.

Adicionalmente, ampliamos nuestra expansion territorial con presencia en el Eje Cafetero, Narino y
Atlantico. Finalmente, en defensa de la industria, mantuvimos un rol activo en la Mesa
Anti-contrabando Regional Suroccidente junto ala DIAN y la POLFA.

CRECIMIENTO Y
FORTALECIMIENTO

de la Base Empresarial

Gracias a una estrategia sostenida de visitas
personalizadas, la seccional logré estabilizar y
fortalecer su red de asociados, cerrando el
periodo con una base consolidada de 30
afiliados activos. La dinamica de afiliacion arrojo
un balance positivo: logramos la vinculacion de
9 nuevas empresas al gremio y la recuperacion
exitosa de 3 companias inactivas
(compensando la depuracion de 4 empresas).

En materia de sanidad financiera, la gerencia
seccional demostré un alto nivel de eficiencia
administrativa, alcanzando una efectividad del
76% en el recaudo de cuotas de sostenimientoy
un destacado 90% en la recuperacion de cartera
por participacion en ferias, garantizando la
solidez econdmica.

I—L_S+=ICH
Comercializacién y
Gestion de Feria

El apoyo a la comercializacion nacional fue un
pilar fundamental. Durante 2025,
garantizamos una robusta presencia regional
en las dos versiones de IFLS+EICI con la
participacion total de 52 empresas.

En la edicion de febrero asistieron 28
empresas (25 afiliadas),

En la edicion de julio participaron 24 empresas
(21 afiliadas).

Como gran hito de gestion institucional,
mediante una alianza estratégica con UNIVAC
y la Camara de Comercio de Cali, logramos
gestionar un fondo de cofinanciacion por
$20.000.000, el cual fue otorgado como
incentivo econdmico directo para respaldar la
participacion ferial de 10 empresarios de la
region ($2 millones de aporte por empresa).
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AIQTICUI_ACICJN INSTITUCIONAL
Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

La seccional impulsé la competitividad del sector mediante dos grandes proyectos académicos y la
articulacion con instituciones gubernamentales

En primer lugar, se mantuvo el convenio marco Institucional con la Universidad San Buenaventura de
Cali, enfocandose en la innovacion y el diseno.

Mediante la realizacion de talleres Workshop y conferencias en tendencias de Moda durante el 2025
que contaron con la participacion de 42 empresarios por parte de la seccional, las cuales se
desarrollaron en los auditorios de la Universidad San Buenaventura, con jornadas de trabajo 4 horas
en la franja de la manana. Esta alianza potencio nuestra exhibicion en IFLS+EICI, logrando que 12
empresas participaran en las pasarelas colectivas organizadas por ACICAM por la coordinacion de la
consultoria de moda de la Universidad San Buenaventura de Cali. Ademas 6 empresas de insumos
exhibieron sus productos en el Foro de Conceptos Futuros.

En segundo lugar, el Programa de Formacion Continua Especializada Convocatoria SENA -
ACICAM DSNFT 0001-2025

La seccional Valle del Cauca desarrollo el Taller:

Apropiacion de tecnologias para la innovacion e MISIONES COMERCIALES
incremento de competitividad en la industria del INTERNACIONALES

calzado y la marroquineria, llevado a cabo en las
instalaciones de Pasticaucho Colombia en
Acopi el 26 de Noviembre, en jornada de 8
horas, con la participacion de 25 personas de
las empresas de Plasticaucho como anfitrion,
Calzado Romulo, Colhuellas y Pilar Cardenas
marroquineria.

La Seccional Valle asumié un destacado rol de
liderazgo a nivel nacional en la proyeccion
internacional del gremio, promoviendo
misiones comerciales hacia el mercado
brasileno.

Si ¥ : En el primer semestre, la gerencia regional
Asi mismo participamos de forma activa en el jigerg |a delegacion institucional hacia la feria

Co_ntrol IFieI antrabando a t_ravés de la FIMEC (Novo Hamburgo), brindando
articulacion mediante la Mesa Anti-contrabando acompafiamiento logistico a 14 empresarios

Regional Suroccidente y foros de fiscalizacion provenientes de Cali, Bogota, Pereira, Clicuta y
conlaDIAN Yy la POLFA. Medellin.

Asimismo, en el mes de julio, se gestionod la
promocion y el acompanamiento de una mision
prospectiva conformada por 5 empresarios
hacia el salon de diseno e innovacion
Inspiramais (Sao Paulo), facilitando la conexion
de la industria colombiana con proveedores
globales.
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GESTION COORDINACION DE PROYECTOS

La gestion en la coordinacion de proyectos inicio el 05 de mayo de 2025, desde esa fecha y hasta la
actualidad se consolidaron procesos clave para la competitividad de la Asociacion, afiliados y
actores relevantes del sector:

Experiencia Técnica: Se realizd la recoleccion de experiencia técnica institucional y el repositorio
documental para la suscripcion y actualizacion del Registro Unico de Proponentes (RUP) de la
Asociacion, alcanzando el registro de 76 contratos, con experiencias certificadas desde el ano 2004
con un manejo de recursos de alrededor de 16 mil millones.

Impulso Empresarial: Desarrollo de la linea "Impulso Empresarial ACICAM", destacando el
lanzamiento del Directorio de Oportunidades como su primer producto especializado para el sector.

Gestion de datos y transformacion digital: Como eje transversal para la modernizacion de la
Asociacion, se empezo el desarrollo de una herramienta digital que permitira actualizar la
informacion relevante de las empresas afiliadas a Acicam con el fin de obtener datos cualitativos y
cuantitativos y asi segmentar de forma precisa a los afiliados para desarrollar estrategias de mercado
y servicios personalizados.

PROGRAMA DE FORMACIGON CONTINUA ESPECIALIZADA (SENA)

En el marco de la Convocatoria DSNFT-0001-FCE-2025, se adelantaron las siguientes fases:

Formulacion y Adjudicacion: El proyecto formulado por la coordinacién de proyectos fue aprobado
por el Consejo Directivo Nacional del SENA el 18 de septiembre de 2025.

Impacto en Formacion: Se proyecto la formacion gratuita para 445 colaboradores del sectory su
cadena productiva. Al cierre de la vigencia en diciembre, se logré certificar a 258 beneficiarios en
tematicas de alta relevancia tecnologica:

Apropiacion de tecnologias 4.0: Innovacioén en calzado y marroquineria (Cumplimiento: 100%).
Sostenibilidad y Responsabilidad Social: Acceso a mercados internacionales (Cumplimiento:
56.5% de la meta de beneficiarios).

» Internacionalizacion e Inteligencia Competitiva: Adaptacion al mercado global (Cumplimiento: 100%).

. Inteh%enma Artificial: Optimizacion y eficiencia en la cadena del cuero (Cumplimiento: 50% de la meta de
beneficiarios).

. TiraSnEsLeAr‘enma de Conocimiento: Se cumplié con la entrega de transferencia de conocimiento y tecnologia
a :

El proyecto operd bajo un esquema de cofinanciacion con los siguientes valores finales:

Valor Total del Proyecto: $61.300.000.

Aporte SENA (Cofinanciacion): $48.978.700.

Aporte ACICAM (Contrapartida efectivo): $12.321.300.

Estado de Liguidacion: La interventoria reconocio un porcentaje de ejecucion del 92,31% sobre los
recursos de cofinanciacion, equivalente a $45.215.202.
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INFORME
COORDINACION
DE COMUNICACIONES

Durante 2025, el area de Comunicaciones evoluciond de un modelo centrado en eventos a una
estrategia omnicanal Always-On. Adoptamos como 'Propdésito Superior' para visibilizar al gremio
como motor economico y actor clave del Sistema Moda. Modernizamos nuestros canales digitales,
transformamos la data técnica en contenido de valor e integramos esta dinamica con una agresiva
gestion de Relaciones Publicas. Este cambio de paradigma fortalecié la comercializacion de
IFLS+EICI, generd un retorno de inversion (ROI) publicitario histérico y consolidd nuestra autoridad
sectorial, respaldando directamente la fidelizaciéon y el sentido de pertenencia de nuestros afiliados
en todo el pais.




ESTRATEGIA DIGITAL Y PRESENCIA "ALWAYS-ON”

Disminuimos la dependencia comunicacional exclusiva de las temporadas de feria mediante la
implementacion de una parrilla de contenidos permanente. Activamos las plataformas digitales con
formatos agiles, como capsulas de tendencias, entrevistas contenidos destacados y casos de éxito.
Esta estrategia omnicanal garantizd una presencia de marca sostenida durante el ano, dinamizando
el ecosistema digital del gremio y atrayendo el interés de nuevas generaciones.

Se implementd una estrategia de gestion de contenidos en YouTube que organizo todos los videos
en listas de reproduccion coherentes, y se publicé contenido que estaba en desuso, lo que posibilitd
un mejor posicionamiento en SEO para los sitios web de la Asociacion.

Asi, ACICAM se consolidd no solo como un representante institucional, sino como un hub digital de
conocimiento y modernizacion para la industria.

POSICIONAMIENTO INSTITUCIONALY REPUTACION GREMIAL

Enfocamos nuestros esfuerzos en visibilizar el trabajo de defensa sectorial y la voceria de la
Presidencia Ejecutiva. Difundimos de manera estratégica los logros en la lucha anticontrabando
articulados con la POLFA, la gestidn de umbrales aduaneros y el impacto social del sector (como la
alianza de empleabilidad con la Secretaria de la Mujer). Transformamos la comunicacion en una
herramienta de autoridad, demostrando a los afiliados y a la opinidon publica que ACICAM es un
escudo protector activo, justificando asi el valor de la representatividad gremial ante el Alto Gobierno
y las entidades regionales.

AUTORIDAD DATA & INTELIGENCIA DE MERCADOS

Para posicionara ACICAM como la fuente oficial y confiable del sector, revolucionamos la manera de
comunicar nuestras cifras. Los densos informes de coyuntura econémica y los resultados del
Observatorio ACICAM-RADDAR fueron transformados en infografias dinamicas, hilos de analisis en
LinkedIn y boletines ejecutivos de alto impacto. Esta accion posibilitd que medios de comunicacion
y tomadores de decision consumieran nuestra informacion de forma rapida y util, facilitando la
inteligencia de negocios y reafirmando el altisimo valor agregado que el gremio entrega a sus
asociados con esta informacion.

Como segunda arista del ejercicio, mediante la articulacion con la vicepresidencia ejecutiva se
identificaron posibles compradores y asistentes internacionales a partir del analisis de las bases de
datos de exportadores de la DIAN, estos contactos se anexaron a nuestra base de datos previa que
ya cuenta con cerca de 125.000 perfiles. Adicionalmente se enviaron alrededor de 1'400.000 correos
electronicos directos con informacion de la feria, expositores y la segmentacion de la misma.
Ademas de hacer envios especificos a los principales importadores de los paises de latinoameérica.

La comunicacion de las versiones de IFLS+EICI posiciono el evento como el "Epicentro Comercial
de la industria del calzado". Implementamos sélidas campanas de expectativa, promocion de la
rueda de negocios y cubrimiento audiovisual estratégico en tiempo real. Resaltamos el
protagonismo de las seccionales regionales y la asistencia de compradores internacionales.
Ademas, el activo despliegue de relaciones publicas resultd en un amplio registro (Free Press) en
medios masivos nacionales, amplificando el retorno de inversidon de nuestros expositores y
ratificando a la feria como la plataforma de negocios mas importante de la industria.
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23. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Durante la vigencia 2025, la Direccion Administrativa y Financiera desarrollé su gestion garantizando
el cumplimiento integral de las obligaciones legales, tributarias, financieras y administrativas
establecidas en los Estatutos de la Asociacidon y en la normatividad vigente aplicable a su naturaleza

juridica.

La gestion estuvo orientada a fortalecer la estructura administrativa, asegurar el cumplimiento
normativo, optimizar los procesos internos y brindar soporte eficiente a la Presidencia Ejecutivay ala

Junta Directiva Nacional.

A continuacion, se presentan las principales actuaciones desarrolladas durante el ano 2025:

EESTIEN BELS T AL EN T @
HUMANO

Durante el afno 2025 se realizaron las siguientes
vinculaciones laborales, cumpliendo
estrictamente los requisitos legales vy
reglamentarios:

. Asistente Administrativa

. Asistente Contable

. Coordinadora de Proyectos

. Aprendiz SENA

Cada proceso de vinculacion se adelantd
observando la normatividad laboral vigente,
garantizando la suscripcidon de contratos
conforme a ley, afiliaciones oportunas al
sistema de seguridad social integral vy
cumplimiento de las obligaciones parafiscales
correspondientes.

Estas vinculaciones permitieron fortalecer la
capacidad operativa y administrativa de la
Asociacion, mejorar la distribucion de cargas
laborales y optimizar la ejecucion de proyectos
estratégicos.

CUMPLIMIENTO
LEGAL Y TRIBUTARIO

Durante la vigencia 2025, la Asociacion
mantuvo un cumplimiento riguroso y oportuno
de todas sus obligaciones legales vy fiscales,
destacandose:

* Pago mensual y oportuno de aportes al
sistema de seguridad social integral (salud,
pensiony riesgos laborales).

* Pago de aportes parafiscales conforme a la
normatividad vigente.

* Liguidacion y pago oportuno de némina.

* Cumplimiento de obligaciones tributarias
nacionales dentro de los plazos establecidos.
» Pago oportuno a proveedores y contratistas,
garantizando estabilidad en las relaciones
comerciales.

Asimismo, se mantiene estricto cumplimiento
en materia de propiedad intelectual. Los
programas, sistemas informaticos y equipos
tecnolodgicos utilizados por la Asociacion han
sido adquiridos y/o licenciados legalmente,
conservando en archivo los respectivos
soportes, contratos y autorizaciones emitidas
por los fabricantes y proveedores.

La documentacion contable, fiscal vy
contractual permanecen debidamente
organizados y custodiados, garantizando
trazabilidad, transparencia y disponibilidad
ante cualquier eventual requerimiento de
autoridad competente.
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INFRAESTRUCTURA Y ReECURSOS
TECNOLOGICOS

Con el fin de preservar la operatividad institucional y asegurar condiciones adecuadas de
funcionamiento, durante el ano 2025 se realizaron:

» Mantenimientos preventivos y correctivos programados en equipos de coOmputo.
» Mantenimiento general de la oficina de Acicam
* Arreglos locativos a la casa de Teusaquillo

Estas acciones permitieron minimizar riesgos operativos, prevenir fallas técnicas y garantizar
continuidad en la prestacion de los servicios administrativos.

GOBIERNDO CORPORATIVO Y
CUMPLIMIENTO INSTITUCIONAL

En materia de gobernanza y formalidades legales, se desarrollaron las siguientes actuaciones:

* Registro oportuno de las actas de Junta Directiva Nacional y de la Asamblea General de Afiliados
ante la Camara de Comercio de Bogota.

* Radicacion dentro de los términos legales del informe anual ante la Alcaldia Mayor de Bogota,
entidad encargada de la inspeccion, vigilancia y control de la Asociacion.

Estas actuaciones garantizan la plena validez juridica de las decisiones adoptadas por los érganos
de direccion y el cumplimiento de las obligaciones formales ante las autoridades competentes.

COMITES
ORGANOS DE APOYO

Durante la vigencia 2025 se dio continuidad al funcionamiento regular de los comités institucionales,
en cumplimiento de la normatividad vigente y de los lineamientos internos:

. Comité de Convivencia Laboral.
. COPASST.

. Comité de Cartera.

. Comité de Afiliaciones.

. Comité Financiero.

Cada uno de estos comités realiz6 sus reuniones periddicas conforme a programacion, generando
las actas respectivas y adelantando las gestiones que por ley y por reglamento corresponden,
contribuyendo al fortalecimiento del control interno, la gestion financiera y el clima organizacional.

=)



ACTUALIZACION NORMATIVA
Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En el marco del cumplimiento y actualizacion normativa, durante el ano 2025 se adelantaron las
siguientes acciones:

» Actualizacién del Reglamento Interno de Trabajo, incorporando las disposiciones vigentes
relacionadas con:

o Prevencion del acoso laboral.
o Prevencion y atencion del acoso sexual en el ambito laboral.
o Ley de desconexion laboral.

FUNCIONAMIENTO DE
ORGANOS DIRECTIVOS

En materia de gobernanza y formalidades legales, se desarrollaron las siguientes actuaciones:

* Registro oportuno de las actas de Junta Directiva Nacional y de la Asamblea General de Afiliados

ante la Camara de Comercio de Bogota.
» Radicacion dentro de los términos legales del informe anual ante la Alcaldia Mayor de Bogota,

entidad encargada de la inspeccion, vigilancia y control de la Asociacion.

Estas actuaciones garantizan la plena validez juridica de las decisiones adoptadas por los érganos
de direccion y el cumplimiento de las obligaciones formales ante las autoridades competentes.

ESTADOS FINANCIEROS

Anexg al presente documento, se encuentran los Estados Financieros de ACICAM REFEERENTES
AL ANOS 2025, con sus notas correspondientes y el dictamen de la Revisora Fiscal Maria Camila

Marin de la empresa MARIN Y CARDENAS LTDA.




